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编者 按 : 移动 互联 时 代 , 自 媒体 的 碎片 化 传播 如 何 对 接 广 告 主 “ 中 心 化 ”的 信息 需 
云 堆 以 大 数据 技术 为 支撑 ， 以 “ 滴 滴 打 车 ”模式 连接 广告 主 与 自 媒体 。 云 堆 CEO 张 国 鸿 说 : 
焦虑 的 行业 ， 创 新 服务 与 内 容 是 持续 “造血 ”的 唯一 途径 ”。 
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求 ? 中 长 尾 的 自 媒体 价值 如 何 被 挖掘 ? 
“ 现 阶段 的 自 媒 体 是 一 个 充满 


互联 网 的 下 半 场 自 媒体 如 何 流量 变现 
一 一 专访 云 堆 CEO 张 国 鸿 


本 刊 记 者 | 陈 旭 管 


《中 国 传媒 科技 》: 据 了 解 许多 传统 媒体 人 转向 新 媒体 
领域 多 以 内 容 创 业 为 主 ， 您 为 什么 会 选择 做 技术 领域 ? 

张 国 鸿 : 一 方面 当时 做 内 容 创业 的 人 很 多 ， 也 了 解 到 他 
们 的 一 些 困惑 。 与 同行 相 比 ， 我 在 2005 年 有 过 创办 网 站 的 
一 些 经 历 ， 所 以 对 互联 网 运营 、 技 术 和 数据 方面 有 了 一 些 积 
累 。2014 年 传统 媒体 大 面积 下 滑 ， 很 多 媒体 同行 也 都 在 尝 
试 做 自 媒体 ， 但 那 时 候 还 缺乏 一 个 科学 的 评判 依据 。 一 方面 
广告 主 无 法 了 解 自 媒体 的 传播 效益 如 何 ， 男 一 方面 由 于 之 前 
在 技术 层面 上 有 一 些 积累 ， 所 以 我 就 从 这 个 需求 出 发 ， 组 建 
了 我 们 现在 的 这 个 技术 团队 。 

最 初 我 们 是 依据 一 些 开放 数据 做 自 媒 体 评价 体系 ， 即 : 
云 推 新 媒体 影响 力 排行 榜 ， 为 广告 主 提供 一 些 帮助 。 因 为 数 
据 研判 在 当时 来 说 是 一 个 很 强烈 的 需求 ， 当 一 个 广告 有 了 数 
据 支撑 ,无 论 是 传播 效果 还 是 投放 精准 性 都 会 是 一 个 莫大 的 
帮助 。 所 以 我 们 从 影响 力 、 价 值 排行 榜 做 起 ， 在 这 个 基础 上 


搭建 交易 系统 ， 以 数据 作为 核心 的 参考 依据 。 


《中 国 传媒 科技 》: 从 做 影响 力 排行 榜 到 成 立 云 扒 的 流 
量 交 易 平台 ， 在 您 看 来 自 媒体 的 发 展 经 历 了 哪些 变化 ， 未 来 
会 呈现 怎样 的 发 展 趋势 ? 

张 国 鸿 : 我 们 早 在 2013 年 已 经 有 团队 在 做 自 媒体 领域 
的 广告 合作 ，2014 年 开始 正式 做 数据 分 析 以 来 ， 当 年 微 信 
打开 率 在 15%， 现 在 的 打开 率 已 经 下 降 到 4% 以 下 。 从 这 个 
角度 看 ， 自 媒体 的 打开 率 是 在 不 断 下 降 的 。 第 二 个 趋势 是 自 
媒体 的 数量 在 快速 扩张 ， 当 时 系统 检测 自 媒 体 数 在 300 多 万 
个 , 今天 已 经 有 2500 万 个 自 媒 体 。 

从 自 媒 体 整 个 行业 来 讲 , 整体 上 是 处 于 一 个 焦虑 的 状态 ， 
一 方面 打开 率 下 降 , 粉丝 负增长 的 趋势 , 造成 自 媒体 很 焦虑 ， 
另 一 方面 单纯 靠 广告 ， 整 体 收益 也 是 在 下 降 的 。 同 时 ,广告 
主 也 很 焦虑 ， 广 告 主 希望 得 到 中 心 化 传播 ， 自 媒体 的 趋势 是 
碎片 化 。 

所 以 面 对 目 前 的 行业 发 展 来 看 ， 我 认为 未 来 的 自 媒体 会 
呈现 出 六 大 发 展 趋势 。 

一 是 受众 的 粉丝 化 。 将 受众 变 为 粉丝 ， 才 能 增加 用 户 粘 


二 是 广告 原生 化 。 广 告 即 内 容 ， 内 容 即 广告 。 广 告 本 身 
是 一 个 很 好 的 内 容 ， 才 能 让 用 户主 动 获取 广告 ， 变 被 动 为 主 
动 获取 的 广告 才 是 有 价值 的 广告 。 

三 是 传播 碎片 化 。 这 是 自 媒 体 本 身 的 特性 ， 也 是 目前 的 
一 个 发 展 趋 势 。 这 种 碎片 化 的 趋势 会 越 来 越 碎片 ， 越 来 越 小 
众 。 

四 是 交易 流量 


化 。 从 传统 的 广告 模式 转变 为 以 流量 来 作 
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为 广告 投放 的 标准 。 

五 是 内 容 视 频 化 。 视 频 的 呈现 形式 是 获取 信息 、 存 储 信 
息 最 原始 、 最 有 效 的 手段 。 过 去 因为 流量 、 成 本 的 原因 导致 
视频 并 没有 图 文 便利 ,但 随 着 视频 生产 效率 的 提升 与 流量 成 
本 的 下 降 ， 视 频 的 趋势 也 会 越 来 越 明 显 。 所 以 我 也 建议 大 量 
的 自 媒体 人 应 该 去 尝试 视频 化 内 容 的 创作 。 

六 是 广告 效果 电 商 化 。 由 于 广告 的 天 然 属性 ， 未 来 会 呈 
现 电 商 化 的 趋势 。 目 前 我 们 也 在 尝试 采用 这 种 模式 。 


《中 国 传媒 科技 》: 移动 互联 网 时 代 ， 广 告 主 的 变化 趋 
势 又 有 哪些 ， 云 扒 如 何 实现 两 者 之 间 的 需求 对 接 ? 

张 国 鸿 : 广告 主 最 大 的 变化 是 广告 即 内 容 的 这 个 趋势 
越 来 越 明 显 。 传 统 的 广告 是 强制 性 广告 ， 移 动 互联 时 代 的 
广告 本 身 也 是 一 种 内 容 ， 让 用 户主 动 去 获取 信息 、 获 取 广 
告 内 容 。 
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济 收益 ， 才 会 更 专心 的 创作 优质 内 容 。 这 个 生态 环境 必须 是 
一 个 闭环 ， 相 互 促进 才能 良性 发 展 。 

《中 国 传媒 科技 》: 云 堆 如 何 帮 助 自 媒体 实 现 流量 变 
现 ? 

张 国 鸿 ， 目 前 我 们 有 一 个 “ 青 培 计划 ”， 即 : 青年 自 媒 
体 的 创业 计划 。 主 要 是 针对 非 头 部 自 媒 体 在 经 营 方面 的 培养 
计划 。 将 细 分 领域 的 自 媒体 集聚 起 来 ， 通 过 与 广告 主 的 深度 
沟通 ， 了 解 双 方 的 需求 与 痛 点 ， 为 他 们 彼此 之 间 拱 建 一 个 服 
务 平 台 ， 扩 大 变现 空间 。 


《中 国 传媒 科技 》: 互联 网 下 半 场 ， 自 媒体 如 何 发 展 ? 
张 国 鸿 : 目前 自 媒 体 的 内 容 打开 率 越 来 越 低 ， 而 且 发 文 
章 就 掉 粉 只 是 表征 ， 实 质 是 人 口红 利 期 已 过 ， 用 户 的 兴趣 点 
也 在 消失 ， 这 其 实 也 标志 着 互联 网 已 经 进入 下 半 场 。 在 这 种 


第 二 个 趋势 是 渠道 ， 从 中 心 化 到 碎片 化 。 在 大 量 的 碎 
片 化 信息 中 如 何 精准 投放 广告 ， 是 一 个 渠道 的 革命 。 全 国有 
2500 万 个 自 媒体 ， 用 户 分 散在 众多 自 媒 体 中 ， 如 何 从 中 抓 
取出 有 效用 户 ， 必 须 以 数据 为 依托 。 

在 广告 主 与 自 媒体 之 间 ， 云 堆 以 大 数据 技术 建立 云 堆 指 
数 ， 为 广告 主 提供 判断 。 同 时 ， 我 们 有 更 加 深入 的 自 媒 体 用 
户 画 像 技术 ， 通 过 对 自 媒 体 发 布 的 内 容 进行 比较 、 分 类 ， 对 
其 用 户 结 构 进行 分 析 判 断 ， 形 成 用 户 画 像 。 通 过 以 上 分 析 ， 
与 广告 诉求 匹配 度 高 的 自 媒体 用 户 、 历 史 转 换 率 高 的 自 媒体 
] 户 就 会 在 平台 上 优先 得 到 广告 。 

平台 的 运营 模式 是 通过 “ 滴 滴 打车 ”的 方式 ， 广告 主 
即 “ 打 车 人 ”， 自 媒体 即 “ 接 单 人 ”， 符 合 条 件 的 自 媒 体 
在 平台 上 可 自发 “ 抢 单 ”。 一 个 总 金额 为 一 万 元 的 广告 有 
百 余 个 自 媒体 发 稿 ， 这 在 传统 媒体 几乎 是 不 可 能 的 。 通 过 
数据 的 方式 ， 把 散落 在 全 国 各 个 地 区 的 中 小 用 户 通过 自 媒 
体 的 节点 收集 起 来 ， 通 过 系统 分 发 直接 完成 广告 主 与 自 媒 
体 之 间 的 对 接 。 这 种 模式 有 一 个 最 大 的 优势 是 挖掘 中 长 尾 
的 自 媒体 变现 能 力 。 我 认为 中 下 游 的 自 媒体 ， 这 些 长 尾 的 
力量 也 是 很 强大 的 。 


— 


《中 国 传 媒 科技 》: 
何 应 对 虚假 流量 ? 

张 国 鸿 : 我 们 有 NGR 反 作 次 系统 ， 识 别 互联 网 非 用 户 
点 击 行为 的 数据 ， 一 旦 进行 广告 投放 ， 系 统 会 时 时 跟踪 所 有 
的 媒体 ， 包 括 用 户 行为 、 阅 读数 据 ， 通 过 阅读 变化 比 对 、 阅 
读 增 量 差异 、 阅 读 增 长 速度 、 阅 读 曲 线 斜率 等 多 个 评判 维度 
智能 识别 有 作假 嫌疑 的 账号 。 只 有 广告 主 越 来 越 信任 自 媒体 
这 个 行业 ,行业 才能 够 健康 成 长 ， 只 有 自 媒 体 获 取 一 定 的 经 


作为 一 个 开放 的 流量 交易 平台 ， 如 


趋势 下 ， 只 有 创新 服务 与 内 容 才 是 持续 “造血 ”的 唯一 途径 。 


《中 国 传媒 科技 》: 关于 内 容 付 费 本 身 您 怎么 看 ? 

张 国 鸿 : 内 容 付费 不 是 一 个 新 鲜 的 话题 ， 比 如 过 去 QQ 
买 道具 就 是 一 个 内 容 付费 。 只 是 近年 来 开始 茵 勃发 展 了 ， 内 
容 付费 的 未 来 在 哪里 ， 目 前 还 是 一 个 探索 的 阶段 。 内 容 付费 
的 形态 是 多 样 的 ， 比 如 ， 视 频 网 站 、 直 播 网 站 的 打 赏 等 等 ， 
是 近年 来 大 家 把 它 当 做 一 种 变现 的 新 的 方式 呈现 出 来 。 关 
于 变现 的 方式 ， 我 个 人 认为 还 需要 商 椎 ， 目 前 付费 阅读 、 游 
戏 可 能 是 发 展 的 比较 好 的 ， 但 成 功 的 还 是 少数 。 


《中 国 传媒 科技 》: 未 来 云 堆 在 自 媒 体 流量 变现 上 还 有 
哪些 布局 ? 

张 国 鸿 :目前 我 们 有 “KOL” 交 易 、 流 量变 现 自动 交易 
以 及 内 容 电 商 变现 这 三 部 曲 。 我 个 人 认为 电 商 化 会 是 未 来 广 
告 的 主流 趋势 ， 所 以 团队 也 在 不 断 挖掘 这 方面 的 数据 ， 未 来 
依然 会 以 数据 为 支撑 ， 创 造 一 些 新 的 玩法 ， 与 整个 行业 共同 
进步 。 早 


